La Citta dell'uvomo Aps e la Fondazione Ermanno Gorrieri, in collaborazione con Acli

milanesi, Rosa Bianca, Azione Cattolica ambrosiana, hanno promosso I'8 aprile 2026,

presso la sede della Acli di Milano, un incontro su L'eredita del pensiero di Ermanno

Gorrieri. Dopo la proiezione del Docufilm sulla sua figura, si é aperta una tavola rotonda,
con interventi del figlio Claudio e di Gad Lerner (giornalista e scrittore), Delfina Colombo
(presidente Acli Milanesi), Floriana Cerniglia (economista, Universita Cattolica),

Savino Pezzotta. Di quest'ultimo pubblichiamo il prezioso intervento. Ermanno Gorrieri

(Magreta - Modena -, 26 novembre 1920 - Modena, 29 dicembre 2004), é stato partigiano,
sindacalista (fra i fondatori della CISL), politico (Ministro del Lavoro e della Previdenza
soctale, 1987), co-promotore dei Cristiano Sociali (1993), studioso dei grandi problemi

della societa moderna (disuguaglianza, poverta, attivita lavorative, sistema pensionistico,

sostegni faniliari...).

Ermanno Gorrieri e il fantasma
dell’Intelligenza Artificiale (IA)

La giustizia nel tempo delle presenze invisibili

SAVINO PEZZOTTA

Gia Segrefario generale della CISL (2000-2006), & stato Deputato della Repubblica nella XVI Legislatura
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P> 1l ritorno di cio che non abbiamo
risolto

Ci sono figure che non se ne vanno. Non
perché appartengano alla memoria, ma
perché il presente non ha ancora saputo
rispondere alle loro domande. Ermanno
Gorrieri ¢ una di queste presenze: non un
ricordo, non un monumento, non un ca-
pitolo di storia sindacale, ma una voce che
ritorna ogni volta che la realta accelera pit
della giustizia. E oggi ritorna con una forza

Appunti 2026, 3, pp. 47-49

nuova, perché un’altra presenza — silenzio-
sa, pervasiva, senza volto — sta ridisegnan-
do il mondo del lavoro e della convivenza:
I'Intelligenza Artificiale.

LTA non & un futuro che deve arrivare. E un
futuro che ¢ gia entrato nelle nostre vite sen-
za bussare. E una presenza che opera prima
di essere capita, che prende decisioni prima
di essere discussa, che distribuisce opportu-
nitd e svantaggi prima che la politica abbia
trovato le parole per nominarla. E un fan-
tasma che amplifica cio che trova: se trova
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